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Question # 1

1. The proposed grant programs or
policies could have a disproportionate
or unique POSITIVE IMPACT on minority
persons. * 

Yes 

If YES, describe the positive impact
expected from this project  Increase student achievement

Indicate the group(s) positively
impacted.   Women, Person/s with a Disability, Blacks, Latinos 

Question # 2

2. The proposed grant project programs
or policies could have a
disproportionate or unique NEGATIVE
IMPACT on minority persons. * 

No 

If YES, describe the negative impact
expected from this project. 

If YES, present the rationale for the
existence of the proposed program or
policy. 

If YES, provide evidence of consultation
with representatives of the minority
groups impacted.  

Indicate the group(s) negatively
impacted.    
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3. The proposed grant project programs
or policies are NOT EXPECTED TO
HAVE A DISPROPORTIONATE OR
UNIQUE IMPACT on minority persons. * 

No 

If YES, present the rationale for
determining no impact. 
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the best of my knowledge.* 
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District*  HubbardRadcliffe Community School District 
Use the dropdown menu to select the district name.

CountyDistrict Number*  423033 
This field should fill automatically based on the choice above. If the number listed does not match with the district selected, contact Lora Rasey
at 5152816719.

Honorific  Mrs. 

Name of Superintendent*  Patricia J Heinz 

Telephone Number*  6418642211 

Email Address*  pheinz@hubrad.k12.ia.us 
Street Address*  200 E Chestnut Street 

City*  Hubbard 

State*  Iowa 
Use the dropdown menu to select the state.

Zip Code*  50122 

 
 

TLC Application Contact
 

 

Honorific  Mrs. 

Name of TLC Contact*  Patricia J. Heinz 

Telephone Number*  6418642211 

Email Address*  pheinz@hubrad.k12.ia.us 
Street Address*  200 E. Chestnut Street 

City*  Hubbard 

State*  Iowa 
Use the dropdown menu to select the state.

Zip Code*  50122 

 
 

Demographic Profile
 

 

October 2014 Certified Enrollment  423 

October 2014 Free/ Reduced Lunch %  42 

AEA Number  267 

Please select the TLC model number that most closely resembles your district plan.

TLC Model Number*  Model 2 – Instructional Coach Plan 

 
 

Narrative
 

Abstract/Executive Summary  Please provide a brief overview of the school district's proposed TLC plan. This summary should highlight
your vision and goals and describe how the primary components of the plan connect to one another. (5,000 characters maximum)

For several years H‐R has been, as stated in its mission statement: “Embracing today’s challenges, preparing for tomorrow’s world.”  Continued
implementation of a teacher leadership program will help us achieve this goal.
H‐R embraces the philosophy of shared leadership, but we face a challenge common to many rural school districts in that our limited resources, at
times, hinder our ability to reach our goals. H‐R is currently identified as a DINA district and both the elementary and middle school are listed as SINA
schools for low performance in reading and math.  With this designation, there is an urgency to increase student achievement scores on district and
state assessments as well as students’ growth on said assessments, and increase low levels of college‐readiness as they are presented in the Iowa Core
(ICSS). Furthermore, as a small district, the teacher leadership compensation grant  will assist in the ability to offer more in terms of salary and benefits.
In the development of the grant, H‐R has taken many efforts to involve all stakeholders. The feedback we received from our stakeholders, combined
with research into teacher leadership systems that have been successfully implemented, enabled us to establish a plan that will entrust teachers to
become leaders and advance student achievement.
As a part of this process, we have come to the conclusion, that our current vision to embrace today’s challenges and prepare our students for
tomorrow’s world would include providing leadership and collaborative opportunities for our current and future teachers. A teacher leadership and
compensation program would improve student achievement by strengthening instruction through coaching. Based on our vision, we developed the
following goals.

Goals
1. Improve enlistment and establishment of high‐quality teachers.

mailto:pheinz@hub-rad.k12.ia.us
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2. Fully support and facilitate teachers as they enter our district.
3. Provide individualized  professional development.
4. Improve student achievement in all subject areas.
5. Establish teacher leadership positions and roles

Included in our plan are five teacher leadership roles. The Instructional Coach will be responsible for providing coaching, observation and feedback
duties, while leading and planning the implementation of professional learning.  Instructional coaches will also provide instruction in intervention
groups for low achieving students. Model Teachers will be focused on all subject areas and will provide an open classroom for colleagues to observe
instructional strategies and successful implementation of the ICSS. Model teachers will also support peers with co‐planning, modeling instruction, and
assist with the implementation of new strategies.  They will also give feedback related to professional development and be open to questions and
discussion for teaching staff. Professional Learning Community/Leadership will guide professional learning community groups in reviewing student
data, guiding instructional strategies, and supporting teachers in the engagement of peer observations. The Induction Facilitator is responsible for
communicating district procedures, curriculum, and policies prior to the beginning of the school year, and throughout the year for new teachers and
those new to the district. The Technology Integrationist, will help teachers integrate technology to align and implement ICSS. This individual will
collaborate with classroom teachers to enhance curriculum through technology applications.
Interested candidates with a  minimum of three years of teaching experience, with at least one year of teaching experience within the H‐R CSD may
apply for the positions.  They agree to observations, review of their instruction, and collaboration with other H‐R instructional staff.  Selected candidates
will be interviewed by a selection committee made up of teachers and administrators.
The distributed leadership provided by this system will enable us to:

Provide multiple entry points for teacher leaders.
Collect data on the current state of instructional practices and use this to plan professional learning.
Provide targeted, relevant, and differentiated professional learning in a variety of settings with varied levels of support.
Facilitate, monitor, and make adjustments to professional learning.

All district initiatives will be more effectively implemented with the support of a teacher leadership system. These initiatives include the following:
participation in PLC/Data Teams, Instructional Practices Inventory, Authentic Intellectual Work, CReating Independence through Student‐owned
Strategies, Positive Behavior Interventions and Support, Curriculum Revisions, implementation of the CCSS, Multi‐Tiered Systems of Supports,
Mentoring and Induction.  Teacher leaders will provide the infrastructure of support for teachers to become familiar with,  and attain the goals of, these
initiatives and provide the professional development necessary to make them a success.
There are many factors used to monitor the effectiveness of our  teacher leadership system. These factors include the following: interviews, monitoring
meetings, walkthroughs, and an analysis of student achievement data.
H‐R will put in place several measures to sustain the program over time. We will:

Continue open communication with stakeholders, update them on progress, and solicit their feedback.
Hold monthly teacher leader meetings to allow for collaboration, professional growth, and feedback on potential improvements.
Build in a system of planned turnover, which will enable us to build the capacity of all teachers in the district.
Utilize the resources available through AEA 267.

Our budget is primarily directed at covering the costs for teacher leaders to be out of the classroom, providing salary supplements to teachers for
collaboration beyond contract hours, taking on leadership roles, and supporting professional development.  
H‐R is making great progress toward embracing today’s challenges and preparing for tomorrow’s world. Implementation of a teacher leadership system
will unite teachers to enhance student achievement.

 

Please select the TLC model number that most closely resembles your district plan.

TLC Model Number  Model 2 – Instructional Coach Plan 

 
 

Narrative
 

Using Part 1 application narrative from
previous application?*  No 

Part 1  Describe the planning process used by the district to develop your TLC plan. (5,000 characters maximum)

Please include the following information in your narrative:

a) A description of how the planning grant, if available, and the planning time was used to develop a highquality plan.

b) A description of how each stakeholder group (teachers, administrators, and parents) engaged in the process and contributed to the development of the plan.

c) A description of the support for and commitment to the plan from each stakeholder group (teachers, administrators, and parents who are not a member of another
stakeholder group).

Description of how the planning grant and available planning time was used to develop a highquality plan

HR’s planning for the TLC Grant was guided by AEA 267’s workshop series. In these sessions we reviewed teacher leadership systems throughout
the country, viewed presentations on aspects of effective teacher leadership systems, and were provided with planning documents and supports to
use in the development of our teacher leadership system. As a follow up to these meetings, a district planning group, including administrators  met
regularly to brainstorm, plan, and write the grant.

The grant application committee received district release time to create, edit, and review the grant application.  HR CSD support goes beyond time
and compensation to the the grant application committee. The support extends to professional development programs that include Data Teams.

Description of how each stakeholder group (teachers, administrators, and parents) engaged in the process and contributed to the
development of the plan

Administrators played a vital role in the development of the teacher leadership plan. Administration not in attendance of the AEA workshop series
was briefed on the information presented and the scope and intended outcomes of a teacher leadership system.   Initially, administrators were on a
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continuum in terms of support for a teacher leadership system. All administrators were encouraged at the prospect of having an ongoing, builtin
system for ensuring the continual development and growth of teachers and the positive impact this would have on student achievement. Concern was
expressed about the potentially negative effects of removing highquality teachers from the classroom. After discussion, the design of the system was
adjusted so that, at least in the first year, the amount of time teacher leaders would be out of the classroom will be minimized. Also, it was decided
that teacher leaders’ release from instructional duties would be dependent on finding a suitable replacement. As a result, the administration are in
support of implementing a teacher leadership system.

Teachers’ input was actively sought and incorporated into the plan. A presentation was held, with all teachers present, about the TLC Grant, its
foundations, vision, and goals as well as the range of potential leadership roles.Teachers participated in a survey to quantify their support for a
teacher leadership system, the roles they felt would be most beneficial, the types of teacher leaders they would be most likely to utilize, and which
roles they might be interested in pursuing. This information was then used to design a system that would meet the unique needs of HR.

A third stakeholder group that engaged in the process was parents and community members.There was a meeting held with the stakeholders
present.The purpose of the meeting was to educate community members about what the TLC program was and how it would benefit the
achievement of all students and increase teacher leadership skills. In addition, we shared our plan through meetings, newsletters, and electronic
media while being open to feedback.We wanted to seek  input on the potential strengths and weakness so the plan could be adjusted based on the
stakeholders’ responses.

Description of the support for and commitment to the plan from each stakeholder group (teachers, administrators, and parents)

Teachers were very supportive, with 77% of the staff in support of having a teacher leadership program.They felt that such a system would enable
them to “broaden [their] career path,” “grow professionally,” allow them to “share best practices,” “improve teacher instruction and collaboration,” “tap
into the multiple teacher talents that exist,” and provide better support for new teachers, all of which would lead to increased student achievement.
Some concern was expressed about teachers taking on yet more responsibilities and the possible detrimental effect of removing high quality teachers
from the classroom.Based on this input duties and responsibilities were adjusted to avoid overloading any one position.

As part of the commitment to this plan, PLC/Data teams have been incorporated into teachers’ schedules during the school day. During this allotted
time all teachers receive peer feedback through AIW, review student data to determine interventions and enrichment,  share CRISS strategies, align
curriculum, discuss formative assessments, collaborate to prepare common formative assessments, set a variety of goals, and strive to promote
professional growth through book studies and other professional learnings.

Administrators provided  active input, support,  and feedback throughout the grant writing process, including how best to solicit input from teachers
and community members, which leadership roles would be a best fit for their buildings and the district, and in determining the most appropriate duties
and responsibilities for teacher leaders.

As a result of the communication,community members expressed support for a teacher leadership program. Community members believe that a
teacher leadership program will improve instruction for students, allow for better support and retention of new teachers, support vertical alignment of
the curriculum, create a more open environment and the sharing of expertise, improve professional development and growth, and increase
accountability. These stakeholders’ concerns closely mirrored those of administrators and teachers and related to the sustainability of such a system if
funding runs out and a desire to ensure that the application and review process is thorough.  When the TLC plan twas presented to the school board,
they voted 50 to support the grant.

Because of the research conducted, extensive outreach efforts, and the valuable stakeholder feedback incorporated into the final design, we feel
confident that HR  has a strong plan for launching a teacher leadership program. Our program will support teacher growth, lead to higher student
achievement, and allow the district to grow in ways that will meet the needs of the future

 

 
 

Narrative
 

Using Part 2 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 2  Describe the vision and goals your school district hopes to achieve through the implementation of the TLC plan. In your description,
please explain the local context (including relevant student achievement data and existing goals) and how the plan will be tailored to that
context while also working toward the statewide goals of the system. (5,000 characters maximum)

State Goals:
attract able/promising new teachers;
retain effective teachers;
promote collaboration among teachers;
reward professional growth and effective teaching; and
improve student achievement.

Local context including relevant student achievement data and existing goals:
H‐R Community School District has been working to transform itself over the last several years.  A number of initiatives have been implemented, but we
are still facing many challenges. Our district needs an overlying structure that can coordinate the diverse elements necessary to recruit and retain
highly effective teachers, promote collaboration and high‐quality instruction, and increase student achievement. 
 
With only two administrators in the district each who serve multiple roles (Superintendent/Elem Principal, Middle School Principal/Activities),
leadership capacity must be developed to implement successful programs and lead professional development. We believe full implementation of a
teacher leadership program will assist the district in accomplishing this feat.  
 
 
H‐R is a small, rural district with approimately 380 students served in grades K‐8.  We have 35 teaching staff in the district.  Several of those staff
members are shared between building as they have a K‐8 assignment.  In the 2014‐2015 school year, 42% of students received free or reduced lunch,
9.5% were minority students, 10.6% of students were identified with disabilities, and there were 3% ELL students.
 
Student achievement has been up and down over the past few years. In 2006, the elementary was placed on the SINA list for reading achievement. 
Reading scores increased and the SINA status was removed. In 2013, the elementary and middle school both returned to the SINA list based on reading
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achievement. The elementary was able to gain DELAY status, however the middle school remained on the list. Now both buildings are back on the SINA
list and the district has also been named to the DINA list. 
 
Assessment data shows a need to increase levels of proficiency.  In order to address the need for improving primary grades reading proficiency, the
elementary participated as a Phase One school in the state’s Collaborating for Iowa’s Kids (C4K) rollout. In the first year, the data showed that 49% of
PK‐4 students were meeting the required benchmarks according to the FAST assessment. This year, 68% of our students meet targets for grade levels
increasing 19% on FAST assessments over three years. This is encouraging news and we hope the TLC grant will assist our staff in collaboration,
sharing strategies and data, and providing professional development to keep this trend moving in a positive direction.  
 
For several years H‐R  has had informal teacher leader positions to support district initiatives. Teachers have worked as district trainers and served on
committees to help plan professional development. Each Professional Learning Community has a Leadership Team member who facilitates meetings to
ensure that PLC work is aligned throughout the district.  Additionally, mentor teachers support teachers new to the profession.  
 
How our plan will be tailored to our local context while also working toward the statewide goals of the system:
The hard work and dedication of these professional individuals is building momentum in the district, however, we still lack consistency and
accountability of teacher leaders.  Implementation of a teacher leadership program will enable us to:

attract able/promising new teacher through attractive salaries and support through mentoring and induction
retain effective teachers through individualized professional development and compensation for professional growth and leadership
promote professional growth through collaboration, coaching and feedback to improve instructional practices throughout the district
secure opportunities for full implementation of district initiatives to improve student achievement

 
Our teacher leadership team will support and strengthen teachers at all levels.  Teacher leaders will observe and provide feedback to teachers in a one‐
on‐one setting and help them reflect upon instructional practices to meet the classroom teacher’s individual goals.  Teacher leaders will lead
Professional Learning Communities to allow classroom  teachers to collaborate and build best practices.  Teacher leaders will plan, facilitate, and
monitor professional development to ensure that instruction and curriculum is rigorous as well as vertically and horizontally aligned.  Teacher leaders
will mentor initial teachers to ensure high‐quality instruction right from the start, and will also support other new teachers in the district.  
 

 

Using Part 3 application narrative from
previous submission?*  Yes 

Part 3  Describe how the TLC plan will connect to, support and strengthen the district’s key school improvement structures, processes, and
initiatives such as MTSS, Early Literacy Initiative (ELI), and/or Iowa Core implementation. (5,000 characters maximum)

 

Using Part 4 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 4  Describe how the TLC plan will utilize teacher leaders and the additional funding to improve entry into the teaching profession for
new teachers. Include in your response an analysis of the effectiveness of the current induction and mentoring program and the evidence
you used to make this determination, areas of improvement needed in the current program and how your TLC plan will address these gaps.
(5,000 characters maximum)

Describe how the TLC plan will utilize teacher leaders and the additional funding to improve
entry into the teaching profession for new teachers:
Studies estimate that 40%‐50% of new teachers leave within their first five years in education. H‐R must contend with this reality and the further
reality that as a small, rural district we are limited in how much we can pay teachers.
As a result, it is an even greater struggle to recruit and retain teachers when nearby districts can offer more in
terms of salary and benefits. It has been difficult to keep initiatives as a part of our common practices due to teacher turnover. The TLC system will
providea coordinator that will help mentors and mentees by structuring the transition into the teaching profession for new to the profession teachers
and will improve our induction efforts of career teachers into the District.
The Mentor Teacher will work a regular teaching contract but will have an additional paid ten days (6 in the
summer and 1 per quarter to meet with all new staff to review H‐R policies and procedures).  All new staff will report to work 2vdays with per diem
pay, prior to the start of school to work with the Mentor Teacher and to begin developing their induction into our 2istrict.
The beginning salary for all teachers at Hubbard‐Radcliffe are already paid above the minimum salary required.
Analysis of the effectiveness and gaps of the current induction and mentoring program:
Currently, AEA 267 provides our mentoring and induction program.This two‐year program focuses on
working collaboratively, peer observations, increased knowledge of skills in teaching and engagement  in
educational discussions. The mentoring program, under the TLC grant, will expand collaborative time
to further meet the needs of mentees by using a Mentor Teacher to establish time on a consistent
basis during the school day  for mentoring.
This mentoring program will be used to familiarize the new staff with on‐going district initiatives such as
Professional Learning Communities, Positive Behavior Supports, Authentic Intellectual Work, CRISS
Strategies, Multi‐Tiered Systems of Supports and Google Applications.  

 

Evidence used to determine areas of improvement needed in our current program and how
our TLC plan will address these gaps:
Through discussion with our past mentors and mentees and end of mentoring surveys,
five gaps in our current system of mentoring were mentioned:

  lack of time for mentors and mentees to work together,
  pairings need to begin earlier,
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  purposeful pairing of the mentors and mentees,
  support for teachers new to the profession, and
  induction of career teachers new to our district.

The largest gap noted by mentors and mentees was a lack of time, during the school day, to meet, plan,
and conduct observations. To fill this gap, additional time will be provided throughout the year to help
the mentor orient the mentee to the district and building to review policies, procedures, handbooks, teaching materials, plan collaboration strategies to
use with parents and staff.
 
Support for teachers new to the profession
Our teacher leadership system will build on the strong foundation provided by AEA 267 through the
mentoring and induction program and create infrastructure that supports teachers who are new
to the district, as they learn and grow in their first years.  This will allow us to recruit and retain a high‐quality teaching force.

 

New Mentoring Timeline ‐ Year 1 Mentor/Mentee Roles Program Facilitator Role and Summer/Teacher In‐Service Requirements
*Mentor makes initial contact with mentee
*Gives mentees the beginning teacher needs survey
*Assists in enrolling mentees/mentors in AEA mentoring classes as needed
*Guides mentee in creating professional goals
* Follow‐up after staff meetings
*Helps mentee prepare for open house, conferences, IEP meetings
*Helps mentee with data collection and analysis
*Explains grading program and report card processes
*Meets weekly and maintain meeting logs
*Guides mentee in document collection for professional teaching portfolio
*Guides mentee in preparation for student assessments
*Plans a formal separate meeting for mentees and mentors
*Collects mentee/mentor meeting logs
*Compiles Mentor Program Facilitator Portfolio data Semester 2
*Checks‐in on mentee’s professional goal progress
*Helps with data collection and analysis
*Guides mentee in document collection for professional teaching portfolio
*Assists mentee in finalizing professional goal and requirements for mentee class
*Guides mentee in preparation for student assessment, year end assessments and documentation for cumulative
folders  
*Assists mentee in collection of classroom inventory, ordering of instructional materials,
and completing end of year checkout
Year 2: Repeat requirements from year 1 as applicable.
Additional requirements for the mentee include the completion of the professional teaching portfolio.

 

Induction of career teachers new to our District
When an experienced teacher is hired to fill open positions at Hubbard‐Radcliffe, they still face the same
challenges as those new to the profession.  H‐R has implemented a number of changes in recent years that
potentially make becoming a part of our District a time of significant change. The lack of systemic support
for teachers who are new to the district represents a significant gap, which our Teacher Leadership system
seeks to address.
 
For example, an experienced teacher new to H‐R in the 2016‐2017 school year would join a staff that is in:

Year six of Professional Learning Communities,
Year five of Positive Behavior Supports,
Year six of Authentic Intellectual Work at our Middle School,
Year eleven of CRISS Strategies,
Year four of our Multi‐Tiered Systems of Supports and
Year four of using all Google Applications.  

 

 

 

 
 

Narrative
 

Using Part 5 application narrative from
previous submission?*  Yes 

Part 5  Describe each of the proposed teacher leadership roles in your plan. (10,000 characters maximum)

Please include the following information in your narrative:
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a) A description of the responsibilities and duties for each new leadership role as well as the percentage of time each role will spend engaged in student instruction and
the percentage of time each role will spend performing teacher leader duties. 

b) A description of how each of the new roles fit together, as well as with any existing teacher leadership roles, to create a coherent instructional improvement strategy
that will strengthen instruction and improve student learning and student achievement throughout the district.

 

Using Part 6 application narrative from
previous submission?*  No 

Part 6  Describe how teacher leaders will be selected. (5,000 characters maximum)

Please include descriptions of how the district will determine and evaluate the following in selecting teacher leaders:

a) Prior demonstrated measures of effectiveness.

b) Prior demonstrated professional growth.

Describe how teacher leaders will be selected:

For H‐R’s teacher leadership program to be successful, it is necessary to identify teachers who demonstrate strong teaching practices, reflectiveness
about their instructional practice, a commitment to ongoing professional growth, a desire to serve as a leader, and a willingness to learn the habits
and practices of teacher leaders – even if they do not currently possess them.  For this reason, our selection process will examine each candidate
from multiple perspectives.  

 

The positions will be posted with information about the minimum requirements – including at least three years of teaching experience and one year of
experience in the district.  Information will also be included about the duties and responsibilities, extra work days, salary supplements, and the
requirement to complete an annual review of the assignment.  A selection committee, composed of  teachers and administrators, will accept
applications, screen for potential candidates, conduct interviews, and make recommendations regarding the final selection of candidates.

 

Candidates will be asked to submit a resume.  This resume will be screened for evidence that the individual has continued their growth as a professional
and sought out leadership opportunities in the past.  We will look for evidence of professional development, conferences attended, progress made
toward earning additional certifications or degrees, involvement in professional organizations, and any leadership roles the teacher has previously
assumed.

Finally, candidates will be asked to attend an interview.   The interview will first seek to evaluate the candidate's teaching practices, which are essential
to the fidelity and effectiveness they will have as a teacher leader.  During the interview, the teacher will be asked to acknowledge how he or she has
continued to grow professionally as an educator. Second, the interview will seek to understand the candidate as a leader.  Questions to be asked will
include the following: what leadership roles have they assumed in the past, why are they interested in a leadership role at this time, how do they
envision themselves as a leader, and how can they work with other leaders to move the district forward?  The final portion of the interview will be a
mock professional learning scenario where the candidate will be asked to guide the selection committee through a short example of professional
development.

 

Two perspectives will be applied throughout the interview – (1) does the candidate give evidence that they are a reflective practitioner and (2) are they
themselves coachable?  Knowing that finding “fully‐formed” candidates is unlikely, especially during initial implementation of teacher leadership
program, we will seek to find candidates who possess the ability and habits of mind to learn and grow into the position.

 

Using the dynamic and multifaceted system above we will gain a more complete view of the teacher and their potential as a teacher leader.  

 

Description of how the district will determine and evaluate the following in selecting teacher leaders:

 

Instructional Coach (2 positions)
Instructional Coach positions will be posted annually.  Teachers will submit application materials to the interview committee.  
Evidence of professional growth:  Nominees must demonstrate through his/her most recent individual career development plan.
Measures of teacher effectiveness:  Nominees must demonstrate through his/her most recent evaluation.

 

Induction Facilitator (2 positions)
The Induction Facilitator positions will be posted annually.  Teachers will submit application materials to the interview committee.  
Evidence of professional growth:  Nominees must demonstrate through his/her most recent individual career development plan.
Measures of teacher effectiveness:  Nominees must demonstrate through his/her most recent evaluation.
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Technology Integrationist (1 position)
The Technology Integrationist position will be posted annually.  Teachers will submit application materials to the interview committee.  
Evidence of professional growth:  Nominees must demonstrate through his/her most recent individual career development plan.
Measures of teacher effectiveness:  Nominees must demonstrate through his/her most recent evaluation.

 

PLC Leader (7 positions)
PLC Leader positions will be posted annually.  Teachers will submit application materials to the interview committee.  
Evidence of professional growth:  Nominees must demonstrate through his/her most recent individual career development plan.
Measures of teacher effectiveness:  Nominees must demonstrate through his/her most recent evaluation.

Model Teacher (2 positions)
Model Teacher positions will be posted annually.  Teachers will submit application materials to the interview committee.  
Evidence of professional growth:  Nominees must demonstrate through his/her most recent individual career development plan.
Measures of teacher effectiveness:  Nominees must demonstrate through his/her most recent evaluation.

 

 
 

Narrative
 

Using Part 7 application narrative from previous
submission?*  No 

Part 7  Describe how the TLC plan will utilize teacher leaders to improve the district’s current professional development program. (5,000
characters maximum)

Please include the following information in your narrative:

a) A description of the role teacher leaders will play in the creation and delivery of professional development.

b) A description of how the district’s TLC plan aligns with and incorporates the key elements of the Iowa Professional Development Model (IPDM).

Click here To access the Iowa Professional Development Model page.

 

 

One of the operating principles of the Iowa Professional Development Model (IPDM) is that leadership must be distributed amongst various positions
including: teachers from different grade levels and content areas, administration, central office staff, and AEA provider/consultant(s).  Our teacher
leadership system design deliberately implements this principle by making teacher leaders the framework of our professional development system.
 
Description of the role teacher leaders will play in the creation and delivery of professional development:
 
Teacher leaders, with guidance from administrators and the Professional Learning & Leadership team, will be primarily responsible for planning and
implementing professional development.  Although not all teacher leaders will be responsible for the delivery of professional development, their input
and expertise will be sought and utilized.  They will use the IPDM Cycle of Professional Development in their planning for professional development and
as a guide for their work with teachers.
 
Teacher leaders will collect and analyze data on the current state of instructional practices in the district through teacher observations, data collected
from walkthroughs and the Instructional Practices Inventory, feedback from teachers, and student achievement data.  These data will then be used to
set explicit goals for professional development.  Based on both data and goals, content for professional development will be selected while adhering to
the requirements of the district’s guiding principles of professional learning.  
The Instructional Coach will provide support at two levels.  S/he will be responsible for guiding the professional development of teacher leaders and,
with the support of the district leadership team will lead the planning, facilitation, and monitoring of professional development in the district.  S/he will
also provide one‐on‐one and small group coaching for teachers throughout the district that focuses on classroom practice, instructional dialogue, and
reflection.  

PLC Leaders will provide leadership during Professional Learning Community (PLC) time.   During PLCs, teachers will have opportunities to plan,
problem solve, develop materials and lessons, and engage in peer coaching.  PLCs will focus on the areas of teaching and learning, student engagement,
technology, and assessment.  Model Teachers will provide a venue where all teachers can observe high‐quality instruction and the implementation of
key district initiatives and instructional strategies.  This will meet the mandate called for in the IPDM for all teachers to have multiple opportunities to
see demonstrations. Technology Integrationist will provide support to teachers to introduce and implement technology into the classroom to enhance
student achievement. Induction Facilitator will provide support to experienced teachers new to the district,  introduce them to district initiatives, and

https://www.educateiowa.gov/pk-12/educator-quality/iowa-profesional-development-model
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provide support in areas as needed.

All professional opportunities will be evaluated to measure their effectiveness.  This will occur in the form of observations and direct feedback from
staff.  We will also monitor the level of teacher fidelity and the resulting impact on student achievement.  This information will allow us to make
adjustments to our professional development delivery.

 
Description of how the district’s TLC plan aligns with and incorporates the key elements of the Iowa Professional Development Model
(IPDM):
 
Using teacher leaders will enable the district to provide consistent, coordinated, high‐quality professional development, in a variety of settings and with
varying levels of support, to meet the needs of teachers and the high standards laid out in the IPDM.
Teacher leaders will collect and analyze data for the purpose of monitoring and evaluating progress.  Progress reports are shared with PLCs as part of
the accountability structure in the TLC system.  Teacher leaders work with the PLCs to make revisions to their implementation plans based on the
discussions on the reported results and how it aligns with the Iowa Professional Development Model.

 

Using Part 8 application narrative from previous
submission?*  No 

Part 8  Given the state and school district goals, please provide the following information: (5,000 characters maximum)

a) A description of how the district will determine the impact/effectiveness of the TLC plan, including shortterm and the longterm measures.

b) A description of how the district will monitor and adjust the TLC plan based on the results of these measures.

Description of how the district will determine the impact/effectiveness of the TLC Plan, including short‐term and the long‐term measures:
 
Careful monitoring of our teacher leadership system is key to its long‐term success. Just as teachers use feedback to determine next steps for
instruction, our system will use feedback to make both short and long‐term adjustments.
 
Goal 1: Improve enlistment and establishment of high‐quality teachers.

We will monitor current recruitment efforts to determine which yield the largest number of high‐quality candidates. Based on this analysis we will
decide if we need to continue with current efforts or expand into other areas. Implementation of these measures will create a more complete picture
of factors impacting retention and allow us to make necessary adjustments. High quality teaching will be established through, peer observations and
evaluations.

 
Goal 2: Fully support and facilitate teachers as they enter our district.

We will provide support to all teachers entering the district through either the mentoring and induction program or the support of the induction
facilitator.

 
Goal 3: Provide individualized  professional development.

Professional development will be provided through AEA 267, teacher leaders, and the PLC team. We will conduct observations to monitor for
implementation. This information will be linked back to the specific professional development  to measure its effectiveness. Finally, results from the
Instructional Practices Inventory will provide evidence of changes in instructional practice.  Based on these data we can make changes to
 professional development as needed.

 
Goal 4: Improve student achievement in all subject areas.
      Through the teacher leadership program teachers will be provided opportunities to observe the Model Teacher, demonstrate best  practice.
      Following these observations there will be time for collaboration to discuss how to implement best practice in the classroom to improve

student achievement. The Instructional Coach will work one on one or in small groups with students in need of extra assistance to
promote academic growth.

 
Goal 5: Establish teacher leadership positions and roles.
    Through the application and interview process, conducted by a selection committee, teachers who meet the requirements of the
              teacher leadership position will fulfill the the roles of teacher leaders within the district.
 
Description of how the district will monitor and adjust the TLC plan based on the results of these measures:
 
The Selection Committee will review the effectiveness of the positions on a quarterly basis throughout the school year.   Information reviewed will
include: teacher support, strategies implemented, students served, student growth, professional development, and other key information. The TLC Plan
will be modified in June of the year to reflect district instructional goals for the upcoming year.

 

Using Part 9 application narrative from previous
submission?*  No 

Part 9  Describe the school district's capacity to implement the TLC plan. Cite an example or examples of the successful implementation of a
past district initiative or initiatives. Include how the TLC plan will move into the future systemically as a part of the district’s school
improvement efforts including descriptions of the roles and responsibilities of district personnel responsible for ensuring the success of the
plan. (5,000 characters maximum)
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H‐R’s Capacity to Implement the TLC plan and How We Will Sustain it Over Time:
 
H‐R is fully prepared to launch a teacher leadership program. The majority of our staff are
veteran teachers with more than 15 years of teaching experience.  We plan to use this experience
and knowledge to continue to build capacity in leadership.  With the TLC plan, one of our goals is
to  retain young, talented teachers.  The TLC leadership positions will build leadership pathways
for our young staff members to promote longevity of the program.  
 
Our district will have 13 leadership positions provided through TLC grant.  This has the potential
to involve over 40% of our teaching staff.  The MODEL TEACHERS will provide and assess the
professional development of staff while facilitating progress towards meeting the district’s long‐
term and annual improvement goals.  By filling this role with veteran teachers, the will ja
While planning for the grant, many stakeholders were concerned with the removal of high quality
teachers from the classroom.  As a TLC grant committee, we took this concern seriously and
decided to create a minimum number of roles that would require the removal of teachers from
their teaching assignments.  We created roles that would be paid through supplements or
stipends to the current teacher contract.  This maintains the stability of staff while providing the
opportunity for leadership and professional growth.  

First, teachers will become familiar with the types of work teacher leaders will do and the impact
they will have. Teacher leaders will need to dedicate time to building trust and relationships.
Second, the instructional coach will focus on building a teacher leadership foundation, in terms of
expectations, experiences, and resources that new teacher leaders can build on.
 
Stakeholder input in the planning process was instrumental in the creation of our program, and
we plan to continue this collaboration as we move forward. We will utilize our School
Improvement Advisory Committee to keep the community informed of the progress of our
teacher leadership system and to solicit feedback. We will use feedback we receive to make
adjustments to the system. Also, whole staff and Professional Learning Community meetings will
allow us to keep teachers informed about decisions being made, progress toward goals, and the
resolution of problems that arise. Feedback from these meetings will enable us to make
adjustments to ensure the leadership systems are  meeting the needs of students and teachers,
which will help sustain it over time.
 
Monthly meetings will provide opportunities for teacher leaders to collaborate. These meetings
will serve as a venue for preparing teachers for their new roles and supporting them as they
progress. Time will also be dedicated to sharing successes, solving problems, and making
improvements to the overall system.  
 
Teacher turnover must be anticipated as well. We do not view this as a weakness but as a
strength. Research indicates that a teacher’s knowledge and skills grow as a result of working in a
leadership role. Additionally, research suggests that teachers learn from other effective teachers
in their schools and are more likely to raise student achievement when surrounded by colleagues
who are effective at raising student achievement. Anticipating and building a plan for guided
turnover of positions will allow us to build the overall capacity of the district. Our contract for the
positions will include a clause that incumbent candidates may reapply, but after three years of
service, the preference is for a rotation of roles.
 
Sustaining the funding necessary to maintain such a program is more difficult. Implementing our
teacher leadership program will increase the effectiveness of teachers. This in turn will raise
student achievement and make the district more attractive to families.
 
We also recognize that we cannot do it all alone. H‐R has received invaluable support from, and
developed a powerful partnership with, AEA 267.  To support our teacher leadership system we
will extend this partnership in several ways. We will continue to rely on them for their content
expertise and professional development. However, as our teacher leaders build their skill set we
anticipate needing them less for in‐district professional development. One area where our
partnership will be critical is in the support and professional development of our teacher leaders,
especially in the early stages. We will need AEA 267’s expertise and support in developing the
capacity of teachers to fulfill the responsibilities of the various teacher leadership roles.
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A second area in which we will continue to partner with AEA 267 is by having new teachers
attend their two‐year mentoring and induction program. The program is a strong one that, with
the support of a teacher leadership system, we will contextualize and strengthen.
 
We recognized the challenges of implementing and sustaining a teacher leadership program.
However, we are confident than the groundwork we have laid, the infrastructure we have in
place, and the communication, feedback, and collaborative systems we have planned will work
together to ensure the success of our teacher leadership program.
 
All leadership position are expressly designed to assist teachers in improving instructional
effectiveness and subsequently improving student achievement.  The focus on improvement of
instruction and achievement is timeless.  The structure of the TLC program provides sustainable,
quality professional growth for leaders and teachers.  Every leader has professional development
funds allocated to acquire knowledge and develop skills to enhance their impact/effectiveness.
 In addition, time is allocated for leaders to work with teachers through release time during the
day, full day professional development, extended contract time, time allocated through Teacher
Quality funding, and time during the district’s PLC and/or professional development time.  

 

 

 
 

Assurances
 

 

Please check each of the boxes below. Your plan will not be considered for approval unless each of the boxes are checked, indicating your
agreement to meet these requirements.

Minimum Salary – The school district
will have a minimum salary of $33,500
for all fulltime teachers.* 

Yes 

Selection Committee – The selection
process for teacher leadership roles will
include a selection committee that
includes teachers and administrators
who shall accept and review
applications for assignment or
reassignment to a teacher leadership
role and shall make recommendations
regarding the applications to the
superintendent of the school district.* 

Yes 

Teacher Leader Percentage – The
district will demonstrate a goodfaith
effort to attain participation by 25
percent of the teacher workforce in
teacher leadership roles beyond the
initial and career teacher levels.* 

Yes 

Teacher Compensation – A teacher
employed in a school district shall not
receive less compensation in that
district than the teacher received in the
school year preceding implementation
of the district’s TLC plan.* 

Yes 

Applicability – the framework or
comparable system shall be applicable
to teachers in every attendance center
operated by the school district.* 

Yes 

 
 

Part 10  Budget Items
 

 

Use of TLC Funds Amount Budgeted
Amount used to raise the minimum salary to $33,500. $0.00 
Amount designated to fund the salary supplements for teachers in leadership roles. $23,000.00 
Amount to cover the costs for the time teachers in leadership roles are not providing direct instruction in a 
classroom and to cover the costs when teachers are out of their classroom to observe or coteach with 
another teacher (e.g. hiring emeritus, parttime, or fulltime teachers).

$70,000.00 

Amount used to provide professional development related to the leadership pathways. $4,660.17 
Amount used to cover other costs associated with the approved teacher leadership and compensation plan. 
These costs must be itemized and described below and be approved by the Iowa Department of Education prior 
to implementation of your plan.

$33,000.00 

Totals $130,660.17 
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Grant Allocation
 

 

Enter the district enrollment as reported on Line 7 of the 2014 Certified Enrollment Report. Actual funding will be based on the 2016 CE once it is approved by the SBRC. An
amended budget will be submitted if the application is approved.

To enter the district's certified enrollment number, select "Edit" at the top of the screen. Once the enrollment field is completed, select "Save" to view the Grant Allocation. Then
enter the Budget Items and Other Budget Uses in the space provided.

Certified Enrollment Number*  423.1 
The district enrollmentbased allocation is equal to the certified enrollment number x $312.68.

District EnrollmentBased Allocation  $132,294.91 
Total Allocation  $132,294.91 

 
 

 Other Budgeted Uses  Description
 

 
Item description Amount budgeted

$0.00 

 
 

Total Allocation Budgeted
 

 

Total Projected Amount to be Expended  $130,660.17 
If the amount shown below is (negative), the sum total of the dollar amounts budgeted exceeds the enrollmentbased allocation.

Remaining Allocation to be Budgeted  $1,634.74 

 
 

Budget Alignment
 

Using Part 10 application narrative from previous application?*  No 
Describe how the TLC budget is aligned to the school district’s goals for the proposed TLC system. The budget narrative should make clear connections between costs,
roles and goals. (5,000 characters maximum)

H‐R’s  theory of action for our teacher leadership program is:

 

If we actively engage teachers in leadership roles; fully support new teachers as they enter the profession; improve individual and collective
practice; provide coherent and coordinated professional development; and monitor performance,

 

Then we will improve the overall quality of instruction; increase rates of student achievement, and all individuals will be empowered to achieve
their full potential.

 

All funds received from the grant will be used to bring this theory of action to life.

 

Because the district already provides a minimum salary of more than $33,500 we can direct the money to other areas.  A major portion of the funds will
be allocated to cover the costs for the time teacher leaders are out of their classrooms working with teachers.  We anticipate needing to hire one and
one‐half additional teachers to cover the time our teacher leaders will be released to perform their duties.  This funding, and the release time it allots,
will allow us to provide one‐on‐one support to teachers, build the capacity of teacher leaders, and enable the leadership team to collaboratively plan and
monitor professional learning for the district.  

 

The district leadership and board of education is committed to this model and will bear the cost beyond what is offered in TLC funds for the Technology
Integration position.  The TLC grant did not allow us to fully fund this position, however the school district has pledged its support to providing this
essential position to facilitate technology integration in the classroom.    

 

Another major portion of the grant will be used to fund the salary supplements for teachers in leadership roles. Salary supplements will provide the
means to reward teachers who have demonstrated professional growth and effective teaching, and whom are willing to take on leadership
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responsibilities.  

 

As a small, rural district, H‐R is also limited in how much we can pay teachers, but are surrounded by districts that can offer more in terms of salary and
benefits.  Salary supplements will provide an avenue for increasing teacher compensation and encourage the retention of teachers willing to take on
leadership responsibilities.

 

The supplements will be distributed on the basis of the amount of leadership responsibility teachers are taking on.  The highest proportion will go to the
Instructional Coach and lowest will go to the Model Teacher.  Each teacher leader role also has a requirement for extra days – which the supplements
will cover.  These days, both before and after the school year, will be used for planning, professional development, and reflection.

 

The best way to ensure our teacher leadership system has the greatest possible impact is to direct funds toward encouraging the retention and
professional growth of teachers and teacher leaders.  Our budget holds true to these priorities.
 

Our district enrollment in October of 2014 showed 423.10 students.  This enrollment multiplied by the $308.82 equals approximately $130,661.17 in
TLC funding.  This funding will be used for our budget, however we have a large open enrollment out population that will impact our budget. We are
currently in  the ninth year of a whole‐grade sharing agreement with Eldora‐New Providence. Each district maintains a PreK‐5 elementary, all 6‐8th
grade students from E‐NP and H‐R districts attend South Hardin Middle School in Hubbard. 9‐12th grade students attend SHHS in Eldora. The whole‐
grade sharing agreement is going well, however when the decision to share with E‐NP was made in 2007,nearly 40% of Hubbard‐Radcliffe students
open enrolled out. Fortunately, this number has leveled off to 25% or approximately 100 students in the past year. This factor is significant when
planning for this grant as 25% of our funds will be unavailable for use by our district. We will need to set aside nearly $33,000 to account for students
our district does not serve. 

Because of this, we decided to focus on teacher leadership positions which would most positiviely impact teacher quality and student achievement.

 

 

Total Funding $308.82 x 423.10 $130,666.17

Model Teacher 2 @ $2,000 supplement ‐$4000

Mentor Teacher/Induction Coordinator 6 add’l days $1,200 & qtr sub days $448 ‐$1,648

PLC Leaders stipend 7 leaders @ $1,000 ‐$7,000

Half‐time Tech Integrationist ‐$18,618.17

2 Instructional Coaches ‐$60,000

Professional Development  ‐$6,400

Note:  $33,000 is set aside for open‐enrolled students
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